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1. Wstęp 

Organizacje pozarządowe odgrywają kluczową rolę w budowaniu społeczeństwa 
obywatelskiego oraz realizacji działań służących rozwojowi województwa kujawsko-
pomorskiego. Dzięki głębokiemu zakorzenieniu w lokalnych społecznościach, znają one realne 
potrzeby mieszkańców i skutecznie odpowiadają na stawiane przed nimi wszelkiego rodzaju 
wyzwania. Ich działalność wzmacnia wspólnotę obywatelską, promuje partycypację społeczną 
i buduje trwałe relacje między mieszkańcami a administracją publiczną. Współpraca 
Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z sektorem pozarządowym nie jest jedynie 
formą realizacji zadań publicznych – to strategiczne partnerstwo na rzecz zrównoważonego 
rozwoju regionu. Program współpracy na 2027 rok stanowi wyraz zaangażowania Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego w rozwój trzeciego sektora oraz potwierdza gotowość 
do ścisłego, systematycznego i opartego na partnerstwie dialogu. Organizacje pozarządowe, 
skupiające zaangażowanych obywateli i działające na rzecz lokalnych społeczności, stanowią 
istotne ogniwo wspólnoty samorządowej województwa kujawsko-pomorskiego. Ich rosnąca 
skuteczność w podejmowaniu inicjatyw społecznych przekłada się na wzrost znaczenia 
trzeciego sektora w kreowaniu pozytywnych zmian lokalnych, co realnie wpływa na rozwój 
całego regionu. 

Silnie zakorzenione w lokalnych realiach organizacje doskonale rozumieją potrzeby  
i wyzwania mieszkańców. Liderzy tych organizacji, często będący lokalnymi autorytetami, 
inspirują do aktywności obywatelskiej, promują dialog społeczny i pełnią rolę nieocenionego 
pośrednika między obywatelami a władzami publicznymi. Rozwijające się społeczeństwo 
obywatelskie i rosnąca świadomość społeczna w regionie sprzyjają rozwojowi trzeciego 
sektora i coraz większemu uznaniu dla jego działań. 

Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego, przyjmując Program współpracy Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2027, deklaruje 
wolę budowania dialogu obywatelskiego, wspierania inicjatyw służących mieszkańcom oraz 
zacieśniania współpracy z trzecim sektorem w realizacji zadań publicznych. Kluczowe 
znaczenie ma tu zrozumienie, że przekazywanie przez samorząd zadań dla NGO nie oznacza 
konkurencji, lecz stanowi formę wzmacniania lokalnych społeczności. 

W programie uwzględniono szeroki wachlarz form współpracy oraz katalog wspieranych  
i powierzanych zadań. Dzięki systematycznej współpracy, opartej na diagnozie potrzeb  
i działań sektora, możliwe będzie bieżące monitorowanie efektów realizacji programu  
i wprowadzanie ewentualnych korekt. 

Program współpracy Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami 
pozarządowymi na rok 2027 stanowi wyraz zaangażowania władz regionalnych w budowanie 
trwałych i partnerskich relacji z trzecim sektorem. 

Niniejszy dokument określa cele, priorytety oraz zasady współpracy Samorządu Województwa 
z organizacjami pozarządowymi zaplanowane do realizacji w 2027 roku. Uwzględnia  
on zarówno doświadczenia płynące z dotychczasowej współpracy, jak i nowe wyzwania 
społeczno-gospodarcze oraz potrzeby zgłaszane przez partnerów społecznych. Program 
stanowi także narzędzie umożliwiające skuteczne wykorzystanie potencjału organizacji 
obywatelskich w realizacji polityk publicznych województwa kujawsko-pomorskiego. 

Program został zaopiniowany przez Sejmik Organizacji Pozarządowych Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego, Radę Działalności Pożytku Publicznego Województwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz przedstawicieli organizacji pozarządowych w drodze konsultacji,  
co świadczy o partnerskim podejściu do planowania działań na rzecz rozwoju społecznego  
i obywatelskiego w regionie. 
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2. Postanowienia ogólne 

Ilekroć w treści Programu mówi się o: 

– FEdKiP – rozumie się przez to Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 
2021-2027; 

– Konkursie – rozumie się przez to otwarty konkurs ofert, o którym mowa w ustawie  
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie; 

– LGD – rozumie się przez to Lokalne Grupy Działania; 

– LSR – rozumie się przez to lokalne strategie rozwoju realizowane przez LGD; 

– organizacjach pozarządowych (NGO) – rozumie się przez to organizacje 
pozarządowe oraz inne podmioty prowadzące działalność pożytku publicznego,  
o których mowa w art. 3 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie;  

– OSI – rozumie się przez to Obszary Strategicznej Interwencji określone w Planie 
realizacji ustaleń Strategii; 

– Programie – rozumie się przez to Program współpracy Samorządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2027; 

– Programie wieloletnim – rozumie się przez to Wieloletni program współpracy 
Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi 
na lata 2026-2030; 

– RDPP – rozumie się przez to Radę Działalności Pożytku Publicznego Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego; 

– Samorządzie Województwa – rozumie się przez to Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego; 

– Sejmiku Organizacji Pozarządowych – rozumie się przez to Sejmik Organizacji 
Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego; 

– Sejmiku Województwa – rozumie się przez to Sejmik Województwa Kujawsko-
Pomorskiego; 

– Strategii – rozumie się przez to Strategię rozwoju województwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku – Strategię Przyspieszenia 2030+; 

– UMWK-P – rozumie się przez to Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu; 

– Urzędzie Marszałkowskim – rozumie się przez to Urząd Marszałkowski 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu; 

– Ustawie – rozumie się przez to ustawę z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2025 r. poz. 1338); 

– Województwie (WK-P) – rozumie się przez to Województwo Kujawsko-Pomorskie; 

– Zarządzie Województwa – rozumie się przez to Zarząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. 

3. Podstawa prawna oraz powiązanie Programu z Programem wieloletnim i Strategią 
rozwoju województwa 

Podstawę prawną Programu stanowią w szczególności: 

– Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej – w zakresie zasady pomocniczości oraz 
wolności zrzeszania się; 

– ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 
– w szczególności art. 5a ust. 1 i ust. 4, stanowiący podstawę uchwalenia rocznego 
programu współpracy; 

– ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (z późn. zm.); 

– ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (z późn. zm.). 
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Program jest dokumentem wykonawczym wobec Programu wieloletniego. Zgodnie  
z rozdziałem 10.2 Programu wieloletniego głównym narzędziem wdrażania jego celów  
i kierunków jest realizacja rocznych programów współpracy, zatwierdzanych corocznie przez 
Zarząd Województwa i Sejmik Województwa. Program na rok 2027 uszczegóławia zapisy 
Programu wieloletniego, określając katalog priorytetowych zadań publicznych, wysokość 
środków oraz mierniki przewidziane do realizacji w danym roku budżetowym. 

Program wieloletni stanowi dokument operacyjny Strategii i został ujęty w Planie realizacji 
ustaleń Strategii jako regionalny dokument programowy oznaczony kodem RDP03. 
Podstawowym punktem odniesienia jest cel operacyjny 54 „Współpraca dla rozwoju regionu” 
(cel główny 5 „Spójne i bezpieczne województwo”), a w jego ramach kierunek działań 5401 
„Rozwój sektora pozarządowego i jego aktywny udział w prowadzeniu polityki rozwoju 
województwa”. Program przyczynia się ponadto do realizacji kierunków działań 5402, 5408  
i 5409, a komplementarnie – do celów operacyjnych 21 „Aktywność społeczna i rozwój 
społeczeństwa obywatelskiego” oraz 22 „Rozwój wrażliwy społecznie” (cel główny 2 „Zdrowe, 
aktywne i zamożne społeczeństwo”). 

Zgodnie z ramowym harmonogramem wdrażania Programu wieloletniego kluczowymi 
działaniami w 2027 r. są: rozwój partnerstw międzysektorowych, wsparcie kompetencyjne 
organizacji pozarządowych oraz sporządzenie pierwszego raportu monitoringowego 
(sprawozdania za rok 2026). 

Powiązanie celów szczegółowych Programu wieloletniego z zapisami niniejszego Programu 
przedstawia poniższa tabela. 

Cel szczegółowy Programu 
wieloletniego 

Odpowiadające zapisy Programu na rok 2027 

Cel szczegółowy 1. Zwiększenie udziału 
organizacji pozarządowych w tworzeniu  
i realizacji polityk publicznych 

rozdz. 7 (formy pozafinansowe – konsultacje, 
wspólne zespoły), rozdz. 8 pkt 13 i 18, rozdz. 10 
(konsultacje aktów normatywnych, Program na 
rok następny) 

Cel szczegółowy 2. Rozwijanie potencjału 
instytucjonalnego organizacji oraz 
dostosowanie usług do potrzeb 
społeczności 

rozdz. 8 pkt 1–20 (zlecanie zadań w trybie 
konkursowym i pozakonkursowym), rozdz. 8  
pkt 13 (blok szkoleniowo-doradczy, projekt 
„Rozwój NGO siłą Kujaw i Pomorza”), rozdz. 11 

Cel szczegółowy 3. Promowanie 
aktywności obywatelskiej i wolontariatu 

rozdz. 8 pkt 13 (Nagroda Marszałka na 
najlepsze inicjatywy społeczne, popularyzacja 
wolontariatu, kampania „1,5% dla naszego 
regionu”) 

Cel szczegółowy 4. Budowa partnerskiego 
modelu współpracy oraz wzmocnienie 
dialogu międzysektorowego 

rozdz. 7 (formy współpracy), rozdz. 8 pkt 13 i 15, 
rozdz. 10 (Forum Organizacji Pozarządowych, 
sieci i partnerstwa) 

 

Zgodnie z rozdziałem 16.6 Programu wieloletniego, kierowanie wsparcia do OSI realizowane 
jest poprzez odpowiednie kształtowanie warunków otwartych konkursów ofert ogłaszanych na 
podstawie niniejszego Programu. Program ponadto uwzględnia komplementarność wobec 
lokalnych strategii rozwoju wdrażanych przez LGD w formule rozwoju lokalnego kierowanego 
przez społeczność (RLKS), unikając dublowania interwencji finansowanej w ramach 
instrumentów LEADER/RLKS. 
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4. Cel główny i cele szczegółowe Programu 

Cel główny i cele szczegółowe Programu są tożsame z celami Programu wieloletniego  
i wynikają z diagnozy kondycji III sektora oraz sytuacji wolontariatu w województwie kujawsko-
pomorskim. 

1. Celem głównym Programu jest wzmocnienie roli organizacji pozarządowych jako 
partnerów Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego w realizacji polityk 
publicznych oraz wspieranie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego w regionie. 

2. Celami szczegółowymi Programu są: 

➢ Cel szczegółowy 1. Zwiększenie udziału organizacji pozarządowych w tworzeniu 
i realizacji polityk publicznych, realizowany poprzez: 

– zaangażowanie organizacji w opiniowanie i konsultowanie założeń regionalnych 
polityk publicznych, projektów programów, strategii i aktów prawnych  
w obszarach wzajemnego zainteresowania; 

– tworzenie wspólnych zespołów doradczych i inicjatywnych złożonych  
z przedstawicieli organizacji oraz administracji publicznej; 

– wzmocnienie roli RDPP poprzez zwiększenie jej udziału w konsultowaniu, 
tworzeniu, monitorowaniu i ewaluacji polityk publicznych oraz formułowaniu 
rekomendacji dotyczących rozwoju społeczeństwa obywatelskiego i współpracy 
z organizacjami pozarządowymi; 

– uruchomienie platformy informacyjno-promocyjnej, w tym w mediach 
społecznościowych, wspierającej komunikację i promocję działań Samorządu 
Województwa, RDPP, Sejmiku Organizacji Pozarządowych oraz sektora 
pozarządowego. 

➢ Cel szczegółowy 2. Rozwijanie potencjału instytucjonalnego organizacji oraz 
dostosowanie usług do potrzeb społeczności, realizowany poprzez: 

– poszerzenie zakresu zlecanych zadań publicznych i podniesienie jakości usług 
poprzez ich zlecanie w trybie konkursowym; 

– poszerzenie zakresu zadań publicznych zlecanych w trybie pozakonkursowym 
(art. 19a Ustawy); 

– realizację szkoleń podnoszących kompetencje i profesjonalizację organizacji; 

– wprowadzanie nowych form rozwijania kompetencji (m.in. webinaria, 
konferencje, e-learning, poradniki); 

– zapewnienie wsparcia doradczego dla organizacji; 

– rozwijanie instrumentów wsparcia wzmacniających potencjał instytucjonalny 
NGO; 

– wprowadzenie mechanizmów wzmacniania kompetencji liderskich. 

➢ Cel szczegółowy 3. Promowanie aktywności obywatelskiej i wolontariatu, 
realizowany poprzez: 

– organizowanie konkursów doceniających i promujących najlepsze inicjatywy 
społeczne realizowane przez organizacje pozarządowe; 

– promowanie aktywności obywatelskiej i upowszechnianie idei wolontariatu. 

➢ Cel szczegółowy 4. Budowa partnerskiego modelu współpracy oraz 
wzmocnienie dialogu międzysektorowego, realizowany poprzez: 

– wzmacnianie partnerskiej współpracy Samorządu Województwa z jednostkami 
samorządu terytorialnego niższych szczebli oraz organizacjami pozarządowymi 
na różnych płaszczyznach poprzez nowe narzędzia wsparcia; 

– wspieranie partnerstw i współpracy międzysektorowej; 

– wzmocnienie partnerskiej realizacji zadań publicznych; 

– upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie współpracy międzysektorowej. 
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5. Zasady współpracy 

Współpraca Samorządu Województwa z organizacjami pozarządowymi opiera się  
na następujących zasadach, do których przestrzegania zobowiązane są obie strony: 

➢ Zasada pomocniczości: organizacje pozarządowe działające na terenie 
województwa mają prawo do samodzielnego diagnozowania i rozwiązywania 
problemów społecznych wszędzie tam gdzie jest to możliwe, a Samorząd 
Województwa wspiera realizację inicjatyw obywatelskich tylko w sytuacji, kiedy pomoc 
jest niezbędna. 

➢ Zasada suwerenności stron: oznacza, że zarówno organizacje pozarządowe, jak  
i Samorząd Województwa działają jako równorzędni partnerzy, respektując 
niezależność decyzji i działania drugiej strony. Stanowi ona ponadto zobowiązanie obu 
stron do wzajemnego informowania się o istotnych działaniach, które mogłyby wpływać 
na realizację wspólnych celów. 

➢ Zasada partnerstwa i równości stron: to ścisła i konstruktywna współpraca, która 
realizowana będzie przez włączanie NGO w procesy podejmowania decyzji i realizacji 
zadań publicznych, przede wszystkim w zakresie identyfikowania i definiowania 
problemów społecznych oraz wypracowywania rozwiązań. 

➢ Zasada efektywności: stanowi zobowiązanie Samorządu Województwa, przy 
zlecaniu zadań publicznych, do dokonywania wyboru najbardziej efektywnego 
sposobu realizacji zadań publicznych przez organizacje pozarządowe, które z kolei 
zobowiązują się do gospodarnego wydatkowania środków publicznych, rzetelnej 
realizacji powierzonych zadań oraz wywiązywania się z obowiązków 
sprawozdawczych. 

➢ Zasada uczciwej konkurencji: stanowi, iż wszystkie NGO mają równe szanse  
w ubieganiu się o realizację zadań publicznych, dla Samorządu Województwa jest 
natomiast zobowiązaniem do podawania do publicznej wiadomości kryteriów, według 
których oceniane będą oferty. Strony udostępniają pełną i rzetelną informację na temat 
zakresu działania dla prawidłowej realizacji zadań publicznych. 

➢ Zasada jawności: zobowiązuje Samorząd Województwa do udostępniania 
organizacjom informacji o swoich działaniach, zamiarach, celach i środkach 
przeznaczonych na realizację zadań należących do priorytetowych obszarów 
współpracy. Organizacje natomiast powinny udostępniać informacje o swojej 
działalności, podejmowanych działaniach oraz celach ich realizacji. 

➢ Zasada dostępności: oznacza zapewnienie dostępności cyfrowej, architektonicznej 
oraz informacyjno-komunikacyjnej osobom ze szczególnymi potrzebami. 

➢ Zasada równości szans i niedyskryminacji: oznacza równe prawo uczestnictwa  
we wszystkich dziedzinach życia bez względu na wiek, płeć, niepełnosprawność czy 
pochodzenie. 

➢ Zasada otwartości (transparentności): oznacza jawność działalności organizacji 
wobec darczyńców, beneficjentów i opinii publicznej. 

➢ Zasada wzajemnego szacunku: oznacza prawo każdej ze stron do zachowania 
niezależności i autonomii oraz traktowanie wszystkich z szacunkiem. 

➢ Zasada spójności społecznej: oznacza działanie na rzecz zmniejszania nierówności 
i wykluczenia, akceptacji różnorodności oraz dobra wspólnego. 

➢ Zasada zrównoważonego rozwoju: oznacza realizację celów statutowych  
z uwzględnieniem ich trwałości oraz wpływu na środowisko i społeczeństwo. 

➢ Zasada refleksyjności strategicznej: oznacza analizowanie, ocenianie i wspólne 
modyfikowanie decyzji strategicznych w dialogu społecznym, w odpowiedzi  
na zmieniające się warunki. 



 Program Współpracy Samorządu WK-P z organizacjami pozarządowymi na rok 2027 

 

8 

6. Zakres przedmiotowy 

Przedmiotem współpracy Samorządu Województwa z organizacjami pozarządowymi jest 
realizacja zadań publicznych, o których mowa w art. 4 ust. 1 Ustawy. 

Zgodnie z rozdziałem 9 Programu wieloletniego, priorytetowe obszary współpracy w latach 
2026-2030 obejmują w szczególności: 

– pomoc społeczną, wspieranie rodziny oraz przeciwdziałanie wykluczeniu 
społecznemu i ubóstwu; 

– działania na rzecz osób z niepełnosprawnościami oraz ich integracji społecznej  
i zawodowej; 

– działania na rzecz osób starszych i wsparcie polityki senioralnej; 

– ochronę i promocję zdrowia, w tym profilaktykę zdrowia psychicznego dzieci, 
młodzieży i dorosłych; 

– przeciwdziałanie uzależnieniom oraz przemocy; 

– naukę, edukację, oświatę i wychowanie; 

– kulturę, sztukę oraz ochronę dziedzictwa; 

– wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej oraz turystyki i krajoznawstwa; 

– ekologię i ochronę środowiska oraz zrównoważony rozwój; 

– rozwój wspólnot i społeczności lokalnych oraz działalność na rzecz społeczeństwa 
obywatelskiego; 

– rozwój ekonomii społecznej oraz promocję i organizację wolontariatu; 

– działalność wspomagającą rozwój organizacji pozarządowych i wzmacnianie ich 
potencjału. 

Priorytetyzacja obszarów. Zgodnie z wnioskami diagnozy zawartej w Programie wieloletnim, 
szczególne deficyty finansowania i podaży usług dotyczą: wsparcia osób starszych  
i przewlekle chorych, integracji osób z niepełnosprawnościami, profilaktyki zdrowia 
psychicznego, przeciwdziałania przemocy i uzależnieniom, edukacji, turystyki oraz ekologii. 
Obszary te traktuje się jako priorytetowe kierunki koncentracji wsparcia, uwzględnione  
w katalogu priorytetowych zadań publicznych określonym w rozdziale 8 Programu. 

Szczegółowy katalog priorytetowych zadań publicznych przewidzianych do realizacji  
w 2027 r. określa rozdział 8 Programu. 

7. Formy współpracy 

1. Współpraca Samorządu Województwa z organizacjami pozarządowymi ma charakter 
finansowy i pozafinansowy, zgodnie z art. 5 ust. 2 Ustawy. 

2. Współpraca o charakterze finansowym odbywa się w następujących formach: 

– zlecania realizacji zadań publicznych w trybie otwartego konkursu ofert (wspieranie 
lub powierzanie), zgodnie z przepisami określonymi w art. 11 ustawy; 

– zlecania realizacji zadań publicznych z pominięciem otwartego konkursu ofert  
(tzw. tryb uproszczony), zgodnie z przepisami określonymi w art. 11a i 19a ustawy; 

– zlecania realizacji zadań publicznych na okres dłuższy niż jeden rok budżetowy 
(umowy wieloletnie), na podstawie art. 16 ust. 3 ustawy – jako instrumentu stabilizacji 
sektora pozarządowego przewidzianego w Programie wieloletnim; 

– wspierania działalności organizacji pozarządowych z innych źródeł – dostępnych  
za pośrednictwem Samorządu Województwa (np. funduszy unijnych); 

3. Współpraca o charakterze pozafinansowym odbywa się w następujących formach: 

– konsultowania z organizacjami pozarządowymi projektów aktów normatywnych  
w dziedzinach dotyczących działalności statutowej organizacji, w tym z Sejmikiem 
Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego oraz z Radą 
Działalności Pożytku Publicznego Województwa Kujawsko-Pomorskiego; 



 Program Współpracy Samorządu WK-P z organizacjami pozarządowymi na rok 2027 

 

9 

– tworzenia, zgodnie z potrzebami, stałych i doraźnych wspólnych zespołów roboczych 
oraz konsultacyjnych o charakterze doradczym, opiniodawczym lub inicjatywnym; 

– wzajemnego informowania się o planowanych kierunkach działalności; 

– organizowania spotkań, konferencji, szkoleń i poradnictwa; 

– upowszechniania informacji o dostępnych źródłach finansowania oraz organizowania 
i współorganizowania działań informacyjnych i szkoleniowych dotyczących 
pozyskiwania środków zewnętrznych przez organizacje pozarządowe; 

– obejmowania patronatem marszałka wybranych przedsięwzięć realizowanych przez 
organizacje pozarządowe; 

– umożliwiania organizacjom pozarządowym na preferencyjnych warunkach 
korzystania z zasobów Samorządu Województwa, takich jak: sale, sprzęt, 
wyposażenie – na cele związane z działalnością pożytku publicznego; 

– prowadzenia stałego serwisu informacyjnego skierowanego do organizacji 
pozarządowych na stronie internetowej ngo.kujawsko-pomorskie.pl oraz w formie 
newslettera wysyłanego do podmiotów trzeciego sektora; 

– włączania organizacji w działania promocyjne Województwa poprzez zapraszanie  
do udziału w targach i innych imprezach promocyjnych w kraju i za granicą; 

– rekomendowania organizacji współpracujących z Województwem w przypadku 
ubiegania się o środki ze źródeł zewnętrznych, poszukiwania partnerów itp.; 

– zawierania umów partnerskich w celu realizacji wspólnych przedsięwzięć; 

– współdziałania z organizacjami pozarządowymi przy realizacji celów w Strategii 
rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego; 

– organizowania w miarę potrzeb spotkań przedstawicieli trzeciego sektora  
z Zarządem Województwa; 

– zobowiązania beneficjentów realizujących projekty w ramach programu FEdKiP 
2021-2027 do zapewnienia preferencji dla realizacji usług społecznych przez 
podmioty ekonomii społecznej poprzez zlecanie zadań zgodnie z Ustawą.  

8. Priorytetowe obszary zadań publicznych 

Wymienione poniżej zadania publiczne stanowią uszczegółowienie priorytetowych obszarów 
współpracy określonych w rozdziale 9 Programu wieloletniego i przewidziane są do realizacji 
w 2027 r. przy współudziale organizacji pozarządowych. Warunki otwartych konkursów ofert 
ogłaszanych w ramach poszczególnych zadań mogą przewidywać preferencje dla 
przedsięwzięć realizowanych na OSI.  

Do zadań publicznych Samorządu Województwa realizowanych w 2027 roku, przy 
współudziale organizacji pozarządowych, należą: 

1) zadania z zakresu pomocy i integracji społecznej, mające na celu przeciwdziałanie 
wykluczeniu społecznemu oraz wyrównywanie szans, realizowane w szczególności 
poprzez: 

• pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji życiowej oraz wyrównywania szans tych 
rodzin i osób, w tym: 

– wspieranie działań z zakresu opieki nad osobami przewlekle chorymi (konkurs), 

– współpracę przy realizacji kolejnej edycji nagród Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego dla osób wyróżniających się w działalności pomocy 
społecznej na rzecz mieszkańców województwa kujawsko-pomorskiego 
„Stalowy Anioł”, 

– organizowanie szkoleń, spotkań i kampanii tematycznych, 

• prowadzenie działań skierowanych do rodzin i systemu pieczy zastępczej, w tym: 

– wspieranie działań z zakresu opieki adopcyjno-wychowawczej (konkurs), 

• działalność na rzecz osób w wieku emerytalnym, w tym: 
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– wspieranie działań z zakresu aktywizacji i integracji społecznej seniorów 
(konkurs), 

• działalność na rzecz dzieci i młodzieży oraz wypoczynku dzieci i młodzieży, w tym: 

– wspieranie zajęć rozwojowych dla dzieci i młodzieży zagrożonych wykluczeniem 
społecznym (konkurs), 

– wspieranie różnych form prac wychowawczych z dziećmi i młodzieżą, 
realizowanych przez organizacje młodzieżowe (konkurs), 

• działalność na rzecz rodziny, macierzyństwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony 
dziecka, w tym: 

– wspieranie rodziny w wypełnianiu jej funkcji rodzicielskich (konkurs), 

– współpracę w realizacji wojewódzkiego programu dotyczącego wspierania 
rodziny, 

– prowadzenie wspólnych przedsięwzięć na rzecz społeczności lokalnych, 
zwłaszcza poprzez wspólne organizowanie imprez, konferencji, szkoleń  
i kampanii, 

• przeciwdziałanie patologiom społecznym, w tym: 

– wspieranie działań z zakresu przeciwdziałania przemocy domowej (konkurs), 

– współpracę w realizacji wojewódzkich programów dotyczących przeciwdziałania 
przemocy domowej; 

2) zadania z zakresu profilaktyki uzależnień, mające na celu przeciwdziałanie narkomanii, 
alkoholizmowi i innym uzależnieniom, realizowane w szczególności poprzez: 

• wspieranie zadań z zakresu przeciwdziałania alkoholizmowi w województwie 
kujawsko-pomorskim (konkurs), 

• wspieranie zadań z zakresu przeciwdziałania narkomanii w województwie kujawsko-
pomorskim (konkurs), 

• wspieranie zadań z zakresu aktywizacji środowisk wiejskich w zakresie rozwiązywania 
problemów alkoholowych i narkomanii (konkurs), 

• współpracę w realizacji wojewódzkiego programu profilaktyki i rozwiązywania 
problemów alkoholowych oraz przeciwdziałania narkomanii (w tym: organizację lub 
współorganizację konferencji i szkoleń, kampanii informacyjno-edukacyjnych, 
konkursów i akcji profilaktycznych itp.); 

3) zadania z zakresu ochrony i promocji zdrowia, mające na celu zwiększenie świadomości 
zdrowotnej społeczeństwa, wytworzenie prawidłowych nawyków zdrowotnych oraz 
pokazanie znaczenia wczesnej diagnostyki i skuteczności leczenia, realizowane  
w szczególności poprzez: 

• wspieranie zadań z zakresu ochrony i promocji zdrowia (konkurs), 

• wspieranie zadań z zakresu ochrony zdrowia psychicznego (konkurs), 

• organizowanie oraz współorganizowanie np. konferencji, seminariów, szkoleń, akcji 
czy kampanii edukacyjnych dotyczących profilaktyki i promocji zdrowia, 

• promocję działań organizacji pozarządowych realizujących zadania w zakresie 
profilaktyki i promocji zdrowia, 

• współpracę w realizacji regionalnych programów zdrowotnych; 

4) działania na rzecz osób z niepełnosprawnościami, mające na celu stwarzanie warunków 
do pełnego uczestnictwa tych osób w życiu społecznym i zawodowym, realizowane 
poprzez: 

• zlecanie zadań z zakresu rehabilitacji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych 
ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych będących 
w dyspozycji Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego pn. „Rehabilitacja 
zawodowa i społeczna osób niepełnosprawnych” (konkurs), 
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• zlecanie zadań z zakresu rehabilitacji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych 
ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych będących 
w dyspozycji Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego – świadczenie usług 
wspierających, które mają na celu umożliwienie lub wspomaganie niezależnego życia 
osób niepełnosprawnych, w szczególności usług asystencji osobistej (konkurs 
wieloletni), 

• zlecanie zadań z zakresu zwiększenia dostępu osób z niepełnosprawnością  
do lecznictwa specjalistycznego, terapii i rehabilitacji ze środków budżetu województwa 
pn. „Budowanie niezależności i włączenia społecznego osób  
z niepełnosprawnościami” (konkurs), 

• wspieranie zatrudnienia osób ze znacznym i umiarkowanym stopniem 
niepełnosprawności w zakładach aktywności zawodowej: 

– w regionie funkcjonuje 10 takich zakładów, w tym 1 prowadzony przez 
organizację pozarządową – Wąbrzeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom 
Specjalnej Troski, 

• dofinansowywanie robót budowlanych dotyczących obiektów służących rehabilitacji,  
w związku z potrzebami osób z niepełnosprawnościami, z wyjątkiem rozbiórki tych 
obiektów, 

• zwiększanie dostępu do informacji, z naciskiem na rozpowszechnianie e-informacji 
skierowanej do osób z niepełnosprawnościami i ich otoczenia, w tym organizacji 
pozarządowych działających na rzecz osób z niepełnosprawnościami, 

• organizację IX edycji konkursu „Najlepszy Terapeuta Zajęciowy Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego”, 

• promowanie aktywności zawodowej i społecznej osób z niepełnosprawnościami  
w różnych dziedzinach życia, m.in.: 

– organizację wystaw rękodzieła artystycznego, 

– współorganizowanie Świąt Bożego Narodzenia dla dzieci i młodzieży  
z niepełnosprawnościami – mieszkańcami Domów Pomocy Społecznej naszego 
regionu, 

– współpracę przy realizacji audycji telewizyjnych i radiowych, konferencji, imprez 
okolicznościowych, konkursów, wystaw itp.; 

5) zadania z zakresu edukacji, oświaty i wychowania, mające na celu rozwój edukacji, 
kreowanie postaw innowacyjnych i przedsiębiorczych wśród uczniów i nauczycieli  
w województwie w szczególności poprzez: 

• rozwój kompetencji matematycznych i językowych dzieci i młodzieży z wykorzystaniem 
zasobów organizacji pozarządowych, 

• promocję inicjatyw organizacji pozarządowych oraz innych instytucji kulturalno-
oświatowych poprzez portal internetowy pn. Kujawsko-Pomorska Platforma 
Edukacyjna „Edupolis”: https://edupolis.pl/, 

• dzielenie się doświadczeniami i dobrymi praktykami zawodowymi poprzez publikację 
Kujawsko-Pomorskiego Przeglądu Oświatowego „UczMy”, 

• prowadzenie konsultacji społecznych dokumentów opracowywanych w obszarze 
edukacji (np. dokumentów strategicznych, zasad przyznawania stypendiów w ramach 
realizacji własnych programów stypendialnych); 

6) zadania z zakresu edukacji regionalnej, mające na celu kształtowanie i pielęgnowanie 
historycznej tożsamości regionalnej, w tym upowszechnianie wiedzy o województwie,  
ze szczególnym uwzględnieniem środowiska dzieci i młodzieży, realizowane poprzez: 

• wspieranie zadań z zakresu pielęgnowania polskości oraz rozwoju i kształtowania 
świadomości narodowej, obywatelskiej i kulturowej mieszkańców, a także 
pielęgnowanie i rozwijanie tożsamości regionalnej, w tym: 
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– organizację Wojewódzkiego Konkursu im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej 
„Oni tworzyli naszą historię”, 

– współpracę z uczelniami wyższymi, grupami rekonstrukcyjnymi, placówkami 
muzealnymi i instytucjami kultury, 

– organizowanie i współorganizowanie konferencji, warsztatów oraz promowanie 
dobrych praktyk z zakresu edukacji regionalnej, 

– promowanie przedsięwzięć w zakresie edukacji regionalnej organizowanych 
bądź współorganizowanych przez organizacje pozarządowe, w tym projektów 
nawiązujących do „małych Ojczyzn”, 

– wspieranie działań mających na celu rozwijanie zainteresowania edukacją 
regionalną, w tym m.in. literaturą, historią, geografią, zabytkami, tradycją  
i kulturą regionu, 

– administrowanie i redakcja internetowego portalu tematycznego pn. Klub 
Odkrywców Historii Regionu, adresowanego do młodzieży z województwa 
kujawsko-pomorskiego i pasjonatów historii regionalnej: 
https://edukacja.kujawsko-pomorskie.pl/kohr/; 

7) zadania z zakresu kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego, mające 
na celu wzbogacenie życia kulturalnego regionu, ułatwienie mieszkańcom dostępu do 
dóbr kultury, promowanie talentów, rozwijanie oferty edukacji artystycznej i kulturalnej, 
wzmacnianie tożsamości i tradycji oraz ochronę wartości niematerialnego i materialnego 
dziedzictwa kulturowego regionu w szczególności poprzez: 

• organizację otwartego konkursu ofert na wykonywanie zadań publicznych związanych 
z realizacją zadań samorządu województwa w zakresie kultury, sztuki, ochrony dóbr 
kultury i dziedzictwa narodowego (konkurs), 

• zlecanie realizacji zadań w zakresie kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa 
narodowego z pominięciem otwartego konkursu ofert, zgodnie z przepisami 
określonymi w art. 19a ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie  

• dofinansowywanie prac konserwatorskich, restauratorskich i robót budowlanych przy 
zabytkach wpisanych do rejestru zabytków w ramach zasad i procedur przyjętych przez 
Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 

• wspieranie indywidualnej i zbiorowej aktywności kulturalnej i artystycznej poprzez 
dokumentowanie zjawisk artystycznych, promowanie i nagradzanie twórców, zespołów 
oraz przyznawanie stypendiów artystycznych, 

• współdziałanie w zakresie organizacji spotkań i uroczystości środowiskowych – Dzień 
Bibliotek i Bibliotekarza, Międzynarodowy Dzień Teatru, Międzynarodowy Dzień 
Muzyki, Międzynarodowy Dzień Muzeów i inne, 

• współdziałanie ze Stowarzyszeniem Twórców Ludowych, w szczególności  
z Oddziałami Bydgosko-Toruńskim i Włocławskim, w zakresie działań związanych  
z ochroną i wspieraniem twórczości ludowej regionu i popularyzacją regionalnych 
tradycji (współorganizacja Konkursu Aktywności Artystycznej Twórców Ludowych, 
wsparcie finansowe regionalnych konkursów adresowanych do twórców ludowych, 
honorowanie jubileuszy zespołów folklorystycznych), 

• współdziałanie z organizacjami zrzeszającymi muzealników w zakresie promocji 
działalności muzealnej i jej znaczenia dla budowy tożsamości lokalnej i regionalnej 
(współorganizacja regionalnego konkursu MUSEJON – Kujawsko-Pomorskie 
Muzealne Wydarzenie Roku), 

• współdziałanie w zakresie inicjatyw promujących dziedzictwo kulturowe regionu 
(Europejskie Dni Dziedzictwa, organizacja konkursu „Dziedzictwo Wieków”), 

• współpracę organizacyjną, metodyczną i artystyczną wojewódzkich instytucji kultury, 
których działalność statutowa obejmuje upowszechnianie amatorskiej twórczości  
i aktywności kulturalnej,  
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• współpracę przy przyznawaniu Nagrody Marszałka Województwa Kujawsko-
Pomorskiego im. Profesora Stanisława Salmonowicza (asygnowanej corocznie 
polskiemu badaczowi lub zespołowi badawczemu za opublikowanie wyróżniającej się 
wysoką wartością naukową pracy z dziedziny historii prawa, historii ustroju, historii 
kultury lub historii najnowszej); 

8) zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu, mające na celu promocję aktywności 
ruchowej, podnoszenie sprawności fizycznej dzieci i młodzieży, realizowane  
w szczególności poprzez: 

• wspieranie zadań z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu w zakresie 
organizacji małych i dużych imprez sportowych o charakterze międzynarodowym, 
ogólnopolskim, wojewódzkim i lokalnym, mających istotne znaczenie dla województwa 
(konkursy), 

• wspieranie zadań z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu (konkurs)  
w zakresie szkolenia kadry wojewódzkiej młodzików i juniorów młodszych, 

• upowszechnianie sportu w szkółkach kolarskich w województwie (konkurs) – zadanie 
polegające na realizacji pozaszkolnych zajęć sportowych,  

• upowszechnianie sportu wśród dzieci w zakresie nauki jazdy na łyżwach  
w województwie (konkurs) – zadanie dotyczy przeprowadzenia bezpłatnych zajęć – 
nauki jazdy na łyżwach dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat, 

• „Organizacja pozaszkolnych zajęć sportowych dla dzieci i młodzieży z województwa 
kujawsko-pomorskiego” (konkurs) – program upowszechniania sportu i zdrowego trybu 
życia skierowany do dzieci szkół podstawowych, 

• realizacja programu powszechnej nauki pływania Umiem Pływać w województwie 
(konkurs), 

• „Sportowa Wieś 2027 – upowszechnianie sportu i aktywności fizycznej na obszarach 
wiejskich” (konkurs) – celem zadania jest upowszechnianie kultury fizycznej  
i aktywności sportowej wśród dzieci i młodzieży na obszarach wiejskich, 

• Organizacja Mistrzostw Województwa w różnych dyscyplinach sportowych  
i kategoriach wiekowych (konkurs) – będący elementem eliminacyjnym  
do Ogólnopolskiej Olimpiady Młodzieży i Mistrzostw Polski we wszystkich kategoriach 
wiekowych. Konkurs ma na celu wyłonienie najlepszych zawodników sportowych  
w województwie, 

• organizacja Kujawsko-Pomorskich Igrzysk Dzieci, Igrzysk Młodzieży Szkolnej  
i Licealiady (konkurs),  

9) zadania z zakresu rozwoju i promocji turystyki i krajoznawstwa, realizowane  
w szczególności poprzez: 

• zlecanie zadań z zakresu rozwoju i promocji turystyki w województwie (konkurs),  

• współpracę z Kujawsko-Pomorską Organizacją Turystyczną i wsparcie jej działalności 
statutowej oraz z lokalnymi organizacjami turystycznymi, oddziałami Polskiego 
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego i innymi organizacjami pozarządowymi 
działającymi w obszarze turystyki, przede wszystkim w zakresie: 

– organizacji akcji „ESKAPADA. Poznaj swój region z przewodnikiem”, 

– organizacji Regionalnego Podsumowania Sezonu Turystycznego, 

– organizacji rajdów rowerowych i pieszych, 

– rozwoju szlaków kulturowych: Piastowskiego, św. Jakuba i Kopernikowskiego, 

– rozwoju Wiślanej Trasy Rowerowej oraz Szlaku Wisły, 

• realizacji projektu „Barometr ruchu turystycznego” – budowa strony internetowej  
z oprogramowaniem wraz z przeprowadzeniem badań ruchu turystycznego  
w województwie, 

• realizację projektów dofinansowanych ze źródeł zewnętrznych: 
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– REliHE – Dziedzictwo religijne na obszarach wiejskich, 

– DARKERSKY4CE – Strategiczne Transnarodowe Podejście do Redukcji 
Zanieczyszczenia Światłem w Europie Środkowej, 

– Program Erasmus+, 

– i-DEMO – Grywalizacja w turystyce jako narzędzie rozwoju regionalnego, 

• realizację – w ramach projektu REliHE (Dziedzictwo religijne na obszarach wiejskich, 
program Interreg Europa) – działań pozafinansowych we współpracy z wybranymi 
organizacjami pozarządowymi, dotyczących projektu pilotażowego „Noc dziedzictwa 
religijnego”, 

• przyznawanie wyróżnień, medali, odznaczeń; 

10) zadania wspomagające rozwój miejskich i wiejskich wspólnot oraz społeczności 
lokalnych, mające na celu ich aktywizowanie, sieciowanie, współpracę i włączenie 
społeczne, realizowane w szczególności poprzez: 

• wykonanie Planu działania Jednostki Regionalnej Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich 
(KSOW+) Województwa Kujawsko-Pomorskiego, w którym zapisane są działania 
związane ze wspieraniem tematycznej i analitycznej wymiany wiedzy między 
zainteresowanymi stronami, zaangażowanymi i działającymi na rzecz rozwoju 
rolnictwa, obszarów wiejskich i poprawy jakości życia mieszkańców wsi i małych miast, 
tworzeniem sieci współpracy oraz upowszechnianiem dobrych praktyk. Działania będą 
realizowane w postaci np. spotkań, konferencji, szkoleń, wizyt studyjnych, 

• organizację spotkań lokalnych grup działania i innych organizacji pozarządowych,  
w celu wymiany wiedzy i doświadczeń w ramach Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich 
(KSOW+), organizacji szkoleń dla LGD w celu podnoszenia ich wiedzy, kompetencji  
i umiejętności, niezbędnych do nawiązywania i utrzymania współpracy, tworzenia sieci, 
animowania lokalnych społeczności oraz realizacji zadań, w szczególności związanych 
z lokalnymi strategiami rozwoju; 

11) zadania z zakresu edukacji ekologicznej, mające na celu upowszechnianie wiedzy  
i zachowań proekologicznych społeczeństwa regionu, realizowane w szczególności 
poprzez: 

• współorganizację „Sztuki Natury” – XIX Międzynarodowego Festiwalu Sztuk 
Wizualnych Inspirowanych Naturą Toruń 2027, którego celem jest przybliżenie 
szerokiemu gronu osób piękna i różnorodności natury, 

• współorganizację konkursów działań przyrodniczo-ekologicznych dla dzieci  
i młodzieży, mających na celu m.in. propagowanie wiedzy ekologicznej, zachowań 
przyjaznych środowisku oraz dociekliwej i aktywnej postawy w zakresie problemów 
ekologii i ochrony środowiska wśród dzieci, młodzieży i ich rodzin, 

• wspieranie zadań i propagowanie wiedzy ekologicznej, zachowań przyjaznych 
środowisku oraz dociekliwej i aktywnej postawy w zakresie problemów ekologii, 
ochrony środowiska i ochrony zwierząt wśród mieszkańców województwa, 

• konsultacje społeczne projektów uchwał Sejmiku Województwa Kujawsko-
Pomorskiego w sprawie obszarów chronionego krajobrazu i parków krajobrazowych 
województwa; 

12) działania na rzecz rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, mające na celu rozwój 
potencjału organizacji pozarządowych w regionie, podnoszenie standardów ich 
działalności oraz wzmocnienie partnerskiego modelu współpracy z organizacjami 
pozarządowymi jako wykonawcami usług dla społeczności lokalnych, realizowane  
w szczególności poprzez: 

• dofinansowanie wkładu własnego organizacji, w przypadku uzyskania dotacji ze źródeł 
zewnętrznych, tj. spoza samorządu wojewódzkiego i lokalnych (konkurs), 
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• zlecenie podmiotowi pozarządowemu realizacji Forum Organizacji Pozarządowych 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego oraz współpraca merytoryczna przy organizacji 
i przeprowadzeniu Forum (konkurs), 

• zlecenie podmiotowi pozarządowemu realizacji bloku szkoleniowo-doradczego 
skierowanego do organizacji pozarządowych (konkurs), 

• realizację konkursu o Nagrodę Marszałka Województwa Kujawsko-Pomorskiego  
na najlepsze inicjatywy społeczne realizowane przez organizacje pozarządowe, 

• bieżące konsultacje i doradztwo, umożliwiające uzyskanie informacji przez 
przedstawicieli organizacji pozarządowych lub liderów lokalnych, 

• doradztwo z zakresu prawa i rachunkowości prowadzone przez ekspertów, 

• promowanie form współpracy samorządu z organizacjami pozarządowymi, mające  
na celu upowszechnianie partnerskiego modelu realizacji zadań, 

• prowadzenie i administrowanie portalu skierowanego do organizacji pozarządowych 
ngo.kujawsko-pomorskie.pl, 

• aktualizację bazy organizacji pozarządowych województwa, 

• podejmowanie działań w ramach współpracy pracowników samorządowych wszystkich 
szczebli Samorządu Województwa, odpowiedzialnych za współpracę  
z organizacjami pozarządowymi, 

• przeprowadzanie konsultacji na etapie tworzenia programu współpracy Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z Organizacjami Pozarządowymi na rok 2028, 

• promowanie dobrych praktyk realizowanych przez organizacje pozarządowe, 

• rozpowszechnianie idei przekazywania 1,5% organizacjom pożytku publicznego 
działającym na terenie województwa w ramach współpracy międzysektorowej oraz 
kontynuacja corocznej kampanii pn. „1,5% dla naszego regionu”, 

• promowanie i wspieranie procesu tworzenia oraz rozwoju sieci organizacji 
pozarządowych w zakresie terytorialnym i branżowym, 

• popularyzacja idei wolontariatu w województwie, 

• nieodpłatne udostępnianie sal konferencyjnych i sprzętu na potrzeby działalności 
organizacji pozarządowych, 

• realizację założeń Wieloletniego programu współpracy samorządu województwa 
kujawsko-pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na lata 2026-2030, 

• podejmowanie działań sprzyjających włączeniu organizacji pozarządowych jako 
partnerów do współpracy międzynarodowej, m.in. z regionami partnerskimi 
województwa, 

• realizację projektu nr FEKP.08.21-IZ.00-0001/23 pn. „Rozwój NGO siłą Kujaw  
i Pomorza”, współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 
Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, 
Priorytet 8 Fundusze europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji  
i włączenia społecznego, Działanie 08.21 Działania na rzecz budowania zdolności 
organizacji społeczeństwa obywatelskiego: 

a. celem projektu jest wzmocnienie potencjału ludzkiego, organizacyjno-
technicznego i funkcjonalnego organizacji pozarządowych, umożliwiającego 
poprawę kondycji, efektywności działalności, stabilności funkcjonalnej  
i trwałości podejmowanych przez nie działań, poprzez wdrożenie 
kompleksowych i zindywidualizowanych instrumentów rozwoju, 

b. okres realizacji projektu: od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2027 r., 

c. całkowita wartość projektu wynosi 5 337 696,25 zł, kwota dofinansowania:  
5 070 502,90 zł, 

d. w ramach projektu realizowane są: 
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– działania szkoleniowo-doradcze obejmujące szkolenia oraz warsztaty 
tematyczne dotyczące w szczególności zarządzania finansami, 
zarządzania zasobami ludzkimi, zarządzania projektami, zarządzania 
zmianą i ryzykiem, finansowania działalności oraz projektowania usług  
i tworzenia oferty produktów w organizacji, 

– doradztwo i konsultacje z ekspertami w zakresie m.in. oceny potencjału 
organizacji oraz tworzenia planu jej rozwoju, 

– działania z zakresu wewnętrznej i międzysektorowej współpracy poprzez 
organizację spotkań branżowych, networkingowych, sieciujących oraz wizyt 
studyjnych, 

– dofinansowanie indywidualnego planu rozwoju danej organizacji  
w obszarach przez nią wskazanych, 

e. w 2027 r., stanowiącym ostatni rok realizacji projektu, planowana jest 
kontynuacja działań szkoleniowo-doradczych oraz działań z zakresu 
wewnętrznej i międzysektorowej współpracy, a także realizacja i rozliczenie 
dofinansowania Indywidualnych Planów Rozwoju organizacji wyłonionych  
w naborze ogłoszonym w 2026 r.; 

13) działania na rzecz rozwoju ekonomii społecznej, mające na celu promocję  
i upowszechnianie ekonomii społecznej, jako skutecznego narzędzia aktywnej polityki 
społecznej, wpływającego na zrównoważony rozwój społeczno-ekonomiczny regionu, 
realizowane poprzez: 

• promocję i upowszechnienie idei ekonomii społecznej oraz dobrych praktyk z zakresu 
przedsiębiorczości społecznej, 

• organizację Kujawsko-Pomorskiego Forum Ekonomii Społecznej, 

• prowadzenie portalu poświęconego ekonomii społecznej, 

• upowszechnianie informacji o podmiotach ekonomii społecznej w województwie 
kujawsko-pomorskim na stronie internetowej Regionalnego Ośrodka Polityki 
Społecznej w Toruniu, 

• upowszechnianie informacji o podmiotach ekonomii społecznej w województwie 
kujawsko-pomorskim na fanpage Regionalnego Ośrodka Polityki Społecznej w Toruniu 
na portalu społecznościowym Facebook, 

• inicjowanie współpracy jednostek samorządu terytorialnego i podmiotów ekonomii 
społecznej, w tym organizacji pozarządowych należących do sektora ekonomii 
społecznej, 

• współpracę z organizacjami pozarządowymi, które prowadzą Ośrodki Wsparcia 
Ekonomii Społecznej w regionie, 

• podejmowanie działań zwiększających widoczność podmiotów ekonomii społecznej,  
w tym NGO należących do sektora ekonomii społecznej, jako dostawców produktów  
i usług, 

• organizację targów wystawienniczych, prezentujących ofertę podmiotów ekonomii 
społecznej, 

• organizację i obsługę posiedzeń Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii 
Społecznej, 

• rozwój podmiotów sektora ekonomii społecznej skierowany na tworzenie nowych 
podmiotów ekonomii społecznej oraz rozwój potencjału i możliwości do zwiększania 
zatrudnienia w istniejących podmiotach ekonomii społecznej; 

14) działania na rzecz wzmocnienia współpracy międzynarodowej organizacji 
pozarządowych, realizowane poprzez: 

• projekty międzynarodowe województwa związane z wydarzeniami naukowymi, 
gospodarczymi, kulturalnymi, edukacyjnymi, polityki społecznej, obywatelskimi oraz 
sportowymi, w szczególności z regionami partnerskimi, 
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• organizację pobytów wakacyjnych na terenie województwa kujawsko-pomorskiego dla 
osób z krajów objętych konfliktami zbrojnymi oraz dla Polaków zamieszkujących dawne 
Kresy Wschodnie, a także młodych osób z innych regionów świata w kontekście celów 
rozwojowych województwa, 

• organizację wymian szkolnych, studenckich i młodzieżowych ukierunkowanych  
w stronę nabywania doświadczeń obywatelskich, 

• organizację szkoleń, konferencji i warsztatów oraz spotkań kontaktowych dotyczących 
przygotowania projektów międzynarodowych oraz programów finansujących 
współpracę międzynarodową, służących nawiązywaniu współpracy między 
organizacjami, 

• upowszechnianie wiedzy o polskiej polityce zagranicznej, 

• promocję międzynarodowego potencjału województwa, 

• upowszechnianie dobrych praktyk, 

• wspieranie udziału organizacji pozarządowych w reprezentowaniu województwa 
podczas oficjalnych uroczystości organizowanych za granicą; 

15) działania z zakresu ekologii i ochrony zwierząt oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego, 
realizowane w szczególności poprzez: 

• wsparcie pszczelarstwa i gospodarki pasiecznej w województwie – zadanie: „Poprawa 
kondycji i warunków sanitarnych rodzin pszczelich” (konkurs), 

• edukację mieszkańców województwa w zakresie uświadomienia ważnej roli 
pszczelarstwa w rolnictwie i ochronie istniejących ekosystemów, podnoszenie 
świadomości mieszkańców na temat wagi roli jaką pełnią pszczoły miodne w rolnictwie, 
w tym ich wpływu na plonowanie wielu roślin uprawnych, 

• wspieranie pszczelarzy i ich organizacji zarejestrowanych w województwie, 
posiadających w tym województwie pasieki, w poprawie kondycji i warunków 
sanitarnych rodzin pszczelich z terenu województwa poprzez zakup specjalistycznej 
karmy dla pszczół lub węzy pszczelej; 

16) zadania przewidziane do realizacji poza ustawą o działalności pożytku publicznego  
i o wolontariacie: 

1. „Realizacja instrumentu Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS)  

w ramach umów ramowych o warunkach i sposobie realizacji lokalnych strategii 

rozwoju (LSR) zawartych pomiędzy województwem a Lokalnymi Grupami Działania 

(LGD). 

Działania realizowane w ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej  

na lata 2023-2027 w zakresie interwencji I.13.1 LEADER/ Rozwój Lokalny Kierowany 

przez Społeczność (RLKS). 

W ramach wdrożenia interwencji planuje się 2 komponenty: 

a) zarządzanie lokalnymi strategiami rozwoju i animacja (Zarządzanie LSR), 

b) wdrażanie lokalnych strategii rozwoju – poprzez realizację zróżnicowanych 

operacji/projektów/ inicjatyw w zakresach objętym wsparciem, w tym m.in.: projekty 

grantowe i operacje własne LGD oraz projekty współpracy (Wdrażanie LSR). 

Cele interwencji będą osiągnięte przez realizację operacji w następujących zakresach 

wsparcia: 

a) rozwój przedsiębiorczości, w tym rozwój biogospodarki lub zielonej gospodarki,  

w szczególności: 

− podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej przez osoby fizyczne, 
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− rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej, 

− rozwijanie przedsiębiorstw społecznych, 

b) rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, w szczególności w zakresie: 

− gospodarstw agroturystycznych, 

− zagród edukacyjnych, 

− gospodarstw opiekuńczych, 

c) rozwój współpracy w ramach krótkich łańcuchów żywnościowych, 

d) poprawa dostępu do usług dla lokalnych społeczności, z wyłączeniem inwestycji 

produkcyjnych oraz operacji w zakresach wsparcia wymienionych wyżej, 

e) przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, 

f) poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej, 

g) kształtowanie świadomości obywatelskiej o znaczeniu zrównoważonego rolnictwa, 

gospodarki rolno-spożywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony 

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a także wzmacnianie programów 

edukacji liderów życia publicznego i społecznego, 

h) włączenie społeczne osób w niekorzystnej sytuacji. 

 
Działania przedstawione powyżej, dotyczące Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki 
Rolnej na lata 2023-2027, wdrażane będą we współpracy z Departamentem Rozwoju 
Obszarów Wiejskich UMWK-P.  

2. Departament Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza – 
Komitety Monitorujące. 

Komitet Monitorujący program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027  
(KM FEdKP) działa jako niezależne ciało doradczo-opiniodawcze dla Instytucji 
Zarządzającej programem i przez nią jest powoływany. KM zatwierdza metodykę  
i kryteria wyboru projektów, w tym wszelkie ich zmiany, końcowe sprawozdanie  
z wdrażania programu, plan ewaluacji programu i jego zmiany oraz propozycje  
IZ dotyczące zmian programu. W skład KM wchodzą przedstawiciele sektora publicznego 
oraz sektora niepublicznego – przedstawiciele partnerów, w tym organizacje pozarządowe 
(9 przedstawicieli), wyłonieni po przeprowadzeniu przez Wojewódzką Radę Działalności 
Pożytku Publicznego postępowania zgodnie z ordynacją wyborczą. 

W celu sprawnego funkcjonowania Komitetu powołane zostały tematyczne grupy robocze 
pełniące funkcję doradczą: ds. EFRR, ds. polityki terytorialnej, ds. EFS plus, ds. realizacji 
zasad równościowych w programie oraz ds. zdrowia. W skład grup roboczych wchodzą 
również reprezentanci organizacji pozarządowych. 

W roku 2027 przedstawiciele organizacji pozarządowych wezmą udział w posiedzeniach 
KM oraz właściwych grup roboczych, a także będą obradowali nad dokumentami w trybie 
obiegowym. Przedstawiciele organizacji pozarządowych będą również uczestniczyć  
w szkoleniach, o które – zgodnie z Regulaminem KM – zawnioskują w przewidzianym 
terminie. 

9. Okres realizacji Programu 

Program współpracy Samorządu Województwa z organizacjami pozarządowymi na rok 2027 
będzie realizowany od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2027 r.  

10. Sposób realizacji Programu 

1. Program będzie realizowany w szczególności poprzez: 

✓ zlecanie realizacji zadań publicznych: 
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– w ramach otwartych konkursów ofert, 

– z pominięciem otwartego konkursu ofert, 

– w innych trybach przewidzianych odrębnymi ustawami/uchwałami; 

✓ konsultowanie z organizacjami pozarządowymi projektów aktów normatywnych  
w dziedzinach dotyczących działalności statutowej organizacji; 

✓ tworzenie wspólnych stałych i doraźnych zespołów roboczych oraz konsultacyjnych  
o charakterze doradczym, opiniodawczym lub inicjatywnym; 

✓ konsultacje form i metod współpracy Samorządu Województwa z organizacjami 
pozarządowymi, w tym organizację spotkań poświęconych współpracy; 

✓ organizowanie i współorganizowanie spotkań, konferencji, szkoleń, których 
uczestnikami są przedstawiciele organizacji pozarządowych i Samorządu 
Województwa; 

✓ zlecenie realizacji przez podmiot pozarządowy oraz współpraca merytoryczna przy 
organizacji i przeprowadzeniu Forum Organizacji Pozarządowych Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego; 

✓ inicjowanie i realizacja konkursu o Nagrodę Marszałka Województwa Kujawsko-
Pomorskiego na najlepsze inicjatywy społeczne realizowane przez organizacje 
pozarządowe; 

✓ udzielanie stałego wsparcia merytorycznego organizacjom pozarządowym przez 
pracowników Urzędu Marszałkowskiego; 

✓ promowanie współpracy międzysektorowej samorządu i organizacji pozarządowych 
poprzez obejmowanie patronatem Marszałka Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
wybranych przedsięwzięć realizowanych przez organizacje pozarządowe; 

✓ promowanie dobrych praktyk na portalu skierowanym do organizacji pozarządowych 
ngo.kujawsko-pomorskie.pl; 

✓ promowanie i wspieranie tworzenia sieci i partnerstw organizacji pozarządowych; 

✓ konsultacje Programu na rok następny. 

2. Za koordynację działań objętych Programem, w tym zarządzanie, wdrażanie  
i przygotowywanie sprawozdań, odpowiedzialne jest Biuro Współpracy  
z Organizacjami Pozarządowymi w Departamencie Spraw Społecznych.  

11. Wysokość środków przeznaczonych na realizację Programu 

1) Źródła i wysokość finansowania Programu w danym roku określać będzie budżet 
Województwa przyjmowany przez Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

2) Samorząd Województwa przeznaczy na realizację Programu środki w szacunkowej 
wysokości 9 940 000,00 zł, zgodnie z Tabelą nr 1 Programu wieloletniego, określającą 
szacowaną wysokość środków finansowych na lata 2026-2030. 

3) Środki mogą w ciągu roku budżetowego zostać zwiększone lub zmniejszone  
w zależności od sytuacji finansowej Województwa. 

Strukturę szacowanych środków przeznaczonych na realizację Programu w 2027 r. 
przedstawia poniższa tabela. 

Lp. Wyszczególnienie Kwota (zł) Źródło 

1. Zlecanie zadań na podstawie Ustawy 7 200 000 BW / PFRON 

2. Zlecanie zadań na podstawie ustawy o sporcie 2 000 000 BW 

3. Zlecanie zadań na podstawie Prawa zamówień 
publicznych 

130 000 BW 

4. Dotacja celowa z budżetu państwa 500 000 BP 
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Lp. Wyszczególnienie Kwota (zł) Źródło 

5. Zadanie budżetowe „Współpraca województwa 
z NGO” 

110 000 BW 

 RAZEM 9 940 000 – 

BW – budżet województwa; BP – budżet państwa; PFRON – Państwowy Fundusz Rehabilitacji 
Osób Niepełnosprawnych. Kwoty mają charakter szacunkowy i podlegają uszczegółowieniu  
w budżecie Województwa na 2027 r. 

12. Sposób oceny realizacji Programu1 

Ocena realizacji Programu dokonywana będzie w formie monitoringu, prowadzonego zgodnie 
z rozdziałem 14 Programu wieloletniego. Poniższe mierniki mają charakter wskaźników 
produktu; ich wartości stanowią wkład w monitorowanie wskaźników Programu wieloletniego 
(rozdział 15) oraz – za pośrednictwem Departamentu Planowania Rozwoju i Innowacji – w 
system monitorowania Strategii. Każdemu miernikowi przyporządkowano cel szczegółowy 
Programu wieloletniego, którego realizację mierzy. 

Lp. Wskaźnik Źródło danych Cel 
szczegółowy 

Programu 
wieloletniego 

1. Liczba ogłoszonych otwartych 
konkursów ofert na realizację 
zadań publicznych 

Sprawozdania z realizacji 
uchwał, sprawozdanie  
z realizacji rocznego programu 
współpracy z organizacjami 
pozarządowymi 

Cel 2 

2. Liczba organizacji 
pozarządowych, które złożyły 
ofertę w otwartych konkursach 
ofert 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami 
pozarządowymi, zestawienie  
z generatora ofert Witkac 

Cel 2 

3. Liczba ofert złożonych w ramach 
otwartych konkursów ofert 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami 
pozarządowymi, zestawienie  
z generatora ofert Witkac 

Cel 2 

4. Liczba organizacji 
pozarządowych, które otrzymały 
dotacje w ramach otwartych 
konkursów ofert 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami 
pozarządowymi, zestawienie  
z generatora ofert Witkac 

Cel 2 

5. Liczba zadań publicznych 
dofinansowanych w ramach 
otwartych konkursów ofert 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami pozarządowymi 

Cel 2 

6. Liczba uruchomionych naborów  
w ramach trybu uproszczonego 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 2 

 
1
Ocena Programu pod kątem realizacji celów stanowi jednocześnie składnik częściowego sprawozdania rocznego z realizacji 

„Wieloletniego programu współpracy Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na 

lata 2026-2030” oraz podstawę ewaluacji końcowej tego programu, przewidzianej na 2031 r. 
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Lp. Wskaźnik Źródło danych Cel 
szczegółowy 

Programu 
wieloletniego 

7. Liczba ofert złożonych przez 
organizacje pozarządowe  
na realizację zadań publicznych  
w ramach trybu uproszczonego 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami 
pozarządowymi, zestawienie  
z generatora ofert Witkac 

Cel 2 

8. Liczba zadań publicznych 
dofinansowanych w ramach trybu 
uproszczonego 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami pozarządowymi 

Cel 2 

9. Liczba umów wieloletnich 
zawartych z organizacjami 
pozarządowymi na realizację 
zadań publicznych (art. 16 ust. 3 
Ustawy) 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 2 

10. Wysokość środków finansowych 
przekazanych organizacjom 
pozarządowym na realizację 
zadań publicznych w otwartych 
konkursach ofert 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami 
pozarządowymi, zestawienie  
z generatora ofert Witkac 

Cel 2 

11. Wysokość środków finansowych 
przekazanych organizacjom 
pozarządowym na realizację 
zadań publicznych w ramach 
trybu uproszczonego 

Sprawozdanie z realizacji 
rocznego programu współpracy 
z organizacjami 
pozarządowymi, zestawienie  
z generatora ofert Witkac 

Cel 2 

12. Liczba organizacji 
pozarządowych, które skorzystały 
ze szkoleń, oferowanych przez 
Samorząd Województwa 

Dokumentacja własna UMWK-
P, raporty z realizacji usług 
szkoleniowych 

Cel 2 

13. Liczba organizacji, które 
skorzystały z doradztwa, 
oferowanego przez Samorząd 
Województwa 

Dokumentacja własna UMWK-
P, raporty z realizacji usług 
doradczych 

Cel 2 

14. Liczba inicjatyw realizowanych 
przez organizacje pozarządowe 
objętych patronatem Marszałka 
Województwa 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 3 

15. Liczba organizacji nagrodzonych 
w konkursie o Nagrodę Marszałka 
na najlepsze inicjatywy społeczne 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 3 

16. Liczba skonsultowanych aktów 
normatywnych w dziedzinach 
dotyczących działalności 
statutowej organizacji 
pozarządowych 

Sprawozdania z konsultacji 
społecznych, dokumentacja 
własna UMWK-P 

Cel 1 
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Lp. Wskaźnik Źródło danych Cel 
szczegółowy 

Programu 
wieloletniego 

17. Liczba organizacji pozarządowych 
uczestniczących w konsultacjach 
aktów normatywnych, 
opublikowanych na stronie 
www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl 

Sprawozdania z konsultacji 
społecznych, dokumentacja 
własna UMWK-P 

Cel 1 

18. Liczba posiedzeń RDPP 
Województwa Kujawsko-
Pomorskiego 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 1 

19. Liczba spotkań służących 
tworzeniu partnerstw organizacji 
pozarządowych 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 4 

20. Liczba spotkań sieciujących  
z udziałem przedstawicieli 
jednostek samorządu 
terytorialnego i organizacji 
pozarządowych 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 4 

21. Liczba organizacji wpisanych  
w bazie organizacji 
pozarządowych województwa 
kujawsko-pomorskiego 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 1 

22. Liczba odsłon strony internetowej 
www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl 

Dokumentacja własna UMWK-P Cel 1 

 

Tryb sprawozdawczy. Dane niezbędne do monitorowania pozyskiwane są od organizacji 
realizujących zadania publiczne (na podstawie sprawozdań z realizacji zadań) oraz od 
departamentów merytorycznych Urzędu Marszałkowskiego i jednostek organizacyjnych 
samorządu województwa, co do zasady do końca I kwartału roku następnego. Sprawozdanie 
roczne z realizacji Programu podlega zaopiniowaniu przez RDPP, a następnie jest 
przedkładane do zatwierdzenia Zarządowi Województwa i przekazywane Sejmikowi 
Województwa w terminie do 31 marca. Sejmik Województwa przyjmuje sprawozdanie za rok 
poprzedni do dnia 31 maja, po czym jest ono publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej, 
zgodnie z art. 5a ust. 3 Ustawy. 

13. Informacja o sposobie tworzenia Programu i o przebiegu konsultacji 

W celu uchwalenia Programu podjęte zostały następujące działania: 

1. Przygotowanie projektu Programu przez Biuro Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi we współpracy z departamentami Urzędu Marszałkowskiego i innymi 
jednostkami realizującymi zadania w zakresie pożytku publicznego oraz zadania 
skierowane do organizacji pozarządowych; 

2. Podjęcie przez Zarząd Województwa uchwały w sprawie przyjęcia projektu Programu  
i skierowanie go do konsultacji; 

3. Przeprowadzenie konsultacji Programu, zgodnie z uchwałą Nr XV/310/15 Sejmiku 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie określenia 
szczegółowego sposobu konsultowania projektów aktów prawa miejscowego oraz 
uchwałą Nr …/…/26 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia ……………… 
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2026 r. w sprawie przyjęcia projektu Programu współpracy Samorządu Województwa  
z organizacjami pozarządowymi na rok 2027 oraz skierowania go do konsultacji; 

4. Przygotowanie i zamieszczenie na stronie internetowej województwa – ngo.kujawsko-
pomorskie.pl w terminie 30 dni od daty zakończenia konsultacji, sprawozdania  
z przebiegu i wyników konsultacji; 

5. Zaopiniowanie Programu przez Radę Działalności Pożytku Publicznego Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego i Sejmik Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-
Pomorskiego; 

6. Przyjęcie przez Zarząd Województwa projektu Programu uwzględniającego wyniki 
konsultacji i skierowanie go pod obrady Sejmiku Województwa; 

7. Podjęcie przez Sejmik Województwa uchwały przyjmującej Program. 

14. Tryb powoływania i zasady działania komisji konkursowych do opiniowania ofert  
w otwartych konkursach ofert 

1. Do oceny ofert złożonych w ramach otwartych konkursów ofert na wykonywanie zadań 
publicznych związanych z realizacją zadań samorządu województwa w trybie ustawy  
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie powołane 
zostaną komisje konkursowe, zwane dalej komisjami. 

2. W pracach komisji mogą uczestniczyć także, z głosem doradczym, osoby posiadające 
specjalistyczną wiedzę w dziedzinie, której dotyczy konkurs. 

3. Poszczególne komisje pracują przy właściwych merytorycznie departamentach, 
jednostkach organizacyjnych lub innych komórkach organizacyjnych Urzędu, które 
zapewniają obsługę komisji oraz przechowują dokumentację konkursową. 

4. Imienne składy komisji, wraz ze wskazaniem przewodniczącego komisji, określone 
zostaną w drodze uchwały Zarządu Województwa. 

5. Członkowie komisji składają oświadczenie o niepodleganiu wyłączeniu, zgodnie  
z przepisami określonymi w art. 15 ust. 2d i ust. 2f ustawy o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie. 

6. Prace komisji odbywają się w oparciu o „Regulamin pracy komisji konkursowych do oceny 
ofert złożonych w otwartych konkursach ofert na wykonywanie zadań publicznych 
związanych z realizacją zadań samorządu województwa kujawsko-pomorskiego przez 
organizacje prowadzące działalność pożytku publicznego” przyjęty przez Zarząd 
Województwa w drodze uchwały. 


